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@ TONG C.TY CP XD DIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG PIEN VNECO3 Poc lap - Tu do - Hanh phic
VNECO3 S6: 01 NQ/VNECO3 - bPHPCD Vinh, ngay 12 thdng 6 ndm 2020
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

Can ct luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dugc quoc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26/11/2014.

Can ctt vao diéu 1¢ Cong ty C6 phan Xay dung dien VNECO3 di dugc dai hoi
déng c6 dong thong qua ngay 26 thang 4 nam 2017

Cin cit bién ban cudc hop thudong nién nam 2020 ctia Pai hoi dong c6 dong Cong
ty C6 phan Xay dung dién VNECO3 ngay 25 thdng 4 nam 2019, v6i su tham gia ctia 12
c6 dong va 02 c6 dong Uy quyén dai dién cho 741.319 ¢6 phan trén téng s6 1.319.710
c6 phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 1& 56.17%

Dai hoi dong C6 dong Cong ty C6 phan Xay dung dién VNECO3, phién hop
thuong nién 2020 da nhat tri.

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua vdi biéu quyét 100 % tan thanh Bao cdo hoat dong cua
HDQT, két qua san xuét kinh doanh nim 2019, Bdo céo tai chinh nam 2019 ctia Cong
ty C6 phan Xay dung dién VNECO3 bao gém cdc chi tiéu tai chinh dén ngay
31/12/2019 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém todn va tu vin RSM Viét Nam
chi nhanh Mién Trung; K& hoach SXKD nam 2020 ctia Cong ty

Mot s6 chi tiéu cu thé sau:

Ket qua San xudat kinh doanh nam 2019:

-Téng doanh thu 65.207.320.598 ddng

- Loi nhuén trude thué: 1.480.107.763 dong

- Loi nhuén sau thué: 982.393.574 dong

- Thu nhp binh quén: 6.800.000 ddng / ngudi / thang
Ké hoach San xuat kinh doanh 2020:

- Téng doanh thu: 60.000 Triéu dong

- Loi nhuén trude thué: 1.625 Triéu dong .

- Loi nhuan sau thué: 1.300 Triéu dff)ng

- Thunhdp : 6,8 Triéu dong/ nguoi / thang

- Cb tuc 8 % von diéu 16

Piéu 2. Thong qua vdi biéu quyét 100 % tan thanh Bdo cdo cong tic kiém tra
gidm sét ctia Ban kiém soat cong ty nam 2019.
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Piéu 3. Thong qua véi biéu quyét 100 % tan thanh phuong 4n phan phoi loi
nhuan ndm 2019 cu thé nhu sau:
- Khong phan phdi lgi nhuan cia nim 2018 va nim 2019 véi tong sd la:
1.284.420.210d dé dau tu vao dat nén ting tai san cho doanh nghiép.
Piéu 4. Thong qua véi biéu quyét 100 % tan thanh viéc thong nhit iy quyén cho
Hoi déng quén tri lwa chon mot trong nhitng cong ty kiém toan sau 1am don vi kiém
todn bdo cdo tai chinh nam 2020:
1. Chi nhéanh Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc thanh phd Ho chi Minh
tai Ba Nang (AISC)
2. Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan Va Tu vin Chuan Viét tai Pa Ning;
3. Cong ty TNHH PKF Viét Nam (PKF);
4. Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY — Chi nhanh Mién trung

Pi¢u 5. Thong qua voi biéu quyét 100% tan thanh bao céo chi thi lao cua hoi
ddng quan tri va ban kiém soat nim 201913 163.200.000 va thong nhat mirc thi lao nim
2020 cu thé nhu sau:

+ Thu lao cia Chu tich HPQT : 2.500.000 dong/thang;
+ Thu lao cia thanh vién HPQT : 2.000.000 dong/ngudi/thang
+ Thu lao cua Truéng Ban KS 2.000.000 dong/thang
+ Thu lao cia thanh vién BKS 800.000 dong/ngudi/thang
+ Thu lao thu ky HDQT : 500.000 dong/thang

Piéu 6. Dai hoi dong C6 dong da bau Bo sung 1 thanh vién HPQT va 1 Thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023

Diéu 7. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Hoi dong quan tri, Ban ki€ém
sodt, Gidm doc cong ty ¢ trach nhiém thi hanh nghi quyét nay./.

Tham e Mink e;(ﬁay



TONG C.TY CP XD DIEN VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD PIEN VNECO3 Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Vinh, ngay 12 thang 6 nam 2020

~ BIENBAN
HOQP PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2020
CONG TY CO PHAN XAY DUNG DIEN VNECO3

Cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién niam 2020 Cong ty C6 phan Xay
dung dién VNECO3 duogc khai mac vao hoi 8 gio ngay 12 thang 6 nam 2020.

Dia diém: Tai Hoi truong Cong ty - Khdi 3 - Phuong Trung D6 - Thanh phd Vinh
- Tinh Ngh¢ An.

Thanh phin tham du:
* Tong s6 c6 dong duoc moi du hop: 223 ¢6 dong, véi: 1.319.710 C6 phan
* Tong s6 ¢ dong c6 mat 12 co dong va 02 ¢6 déng uy quyén dai dién cho 741.319 ¢
phan trén tong s6 1.319.710 C6 phan c6 quyén bicu quyét, dat ty 1& 56,17%.
* Piéu hanh cudc hop: Ong Pham Hitu Minh Huy - Chi tich HDQT Coéng ty.
* Thu ky cudc hop:  Ong: Vin Anh Hung
Cudc hop di tién hanh véi cac ndi dung nhu sau:

1. Ong Pham Hitu Minh Huy - Chu tich Hoi dong quan tri cong ty thong qua
chuong trinh cu¢c hop PHDCD thuong nién nam 2020

2. Ong Tran Pic Thanh — Thanh vién HPQT , Giam déc cong ty Béo cao hoat
dong cia HPQT va két qua SXKD nim 2019, ké hoach SXKD nam 2020 (c6 bao cdo
kém theo)

3. Ba Tran Thi Lwong - Thanh vién HPQT, K¢ toan truéng cong ty doc bao cao
tai chinh ndm 2019va dy kién phan phéi loi nhuan nim 2019 (c6 bao cdo kém theo).

4. Ong Pham Hitu Minh Huy Théng qua bao cdo cia HPQT nim 2019 va dinh
huéng phat trién nim 2020

5. Ba Nguyén Thi Hong Vinh — Trudng ban kiém soat doc béo cao cong tac kiém
tra, giam sat ctia ban kiém soat cong ty naim 2019 (c6 bao cdo kém theo)

6. Ong Tran B¢ Thanh doc to trinh cia HPQT cong ty dé nghi PHPCD uy
quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nim 2020, to trinh vé
thu lao ciia HPQT va ban kiém soat cong ty nam 2020

Cudc hop di thio luin va thong nhit théng qua:

1. Thong qua Béo cio hoat dong cia HPQT, két qua SXKD niam 2019, Béo céo
tai chinh nam 2019 ctia Cong ty C6 phan Xdy dung dién VNECO3 bao gdm cic chi tiéu
tai chinh ngay 31/12/2019 d3 duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan va tu van



RSM Viét Nam Chi nhanh mién trung; Ké hoach SXKD niam 2020 ciia Cong ty, voi
mét sd chi tiéu cu thé sau :
Két qua San xudt kinh doanh ndam 2019:

-T6ng doanh thu: 65.207.320.598 dong

- Loi nhuén trude thué: 1.480.107.763 dong

- Loi nhuan sau thué: 982.393.574 dong

- Thu nhap binh quéan: 6.800.000 dong / ngudi/ thang
Ké hoach San xudt kinh doanh 2020:

- Téong doanh thu: 60.000 Tri¢u dong

- Loi nhun truée thué: 1.625 Triéu d@)ng .

- Loi nhuén sau thué: 1.300 Triéu dong

- Thu nhap: 6,8 Triéu dong/ nguoi / thang

- CO tire 8 % vén dicu 1&

S6 ¢ phan biéu quyét tan thanh: 741.319 C6 phan, dat 100.%
2. Thdng qua Bao cdo cong tac kiém tra, giam sat ctia ban kiém soat cong ty nim
2019. S6 cb phan biéu quyét tan thanh: 741.319 C6 phan, dat 100%
3. Thong qua phwong an phéan phdi lgi nhudn
Dé lai loi nhudn nam 2018 va nam 2019 véi tong so la: 1.284.420.210 dong ,
khong phan phdi va s& dau tu vao mua dat nén dé ting tai san cho Cong ty.
S6 ¢ phan biéu quyét tan thanh: 741.319 C6 phan, dat 100.%
4. Thong nhét bao cdo cia HPQT nam 2019 va dinh huéng phat trién nam 2020
S6 ¢ phan biéu quyét tan thanh: 741.319 C6 phan, dat 100.%
5. Théng nhat Uy quyén cho HPQT Céng ty lua chon mot trong nhiing cong ty
sau lam don vi kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2020:
1. Chi nhanh Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc thanh pho Ho chi Minh
tai ba Nang (AISC)
2. Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan Va Tu vin Chuan Viét tai Da Ning;
3. Cong ty TNHH PKF Viét Nam (PKF);
4. Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY — Chi nhanh Mién trung
S6 ¢0 phan biéu quyét tan thanh: 741.319 C6 phén, dat 100%
6. Thong qua bao cdo chi thu lao HPQT va Ban kiém soat nam 2019 la
163.200.000 dong va thong nhat mic thi lao nim 2020 cu thé la:
Cha tich HDQT:  2.500.000 dong / Thang
Thanh vién HPQT: 2.000.000 dong / Thang
Truéng BKS: 2.000.000 dong / Thang
Thanh vién BKS:  800.000 dong / Thang
Thit lao thie ky HDOT:  500.000 dong/ Thing

S6 cb phan biéu quyét tan thanh: 741.319 C6 phan dat 100.%
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7. Bau bo sung thanh vién HPQT va thanh vién ban kiém soat

PHPCP tién hanh bau bd sung thanh vién HPQT va thanh vién ban kiém soat
nhiém ky 4 (2018-2023):

Ly do bau bd sung thanh vién HDQT va Thanh vién BKS; Do Ong HO Hiru
Phuéc c6 don nghi thanh vién HDQT Va Ba Tran Thi Phuong Mai c¢6 don xin nghi
thanh vién BKS

1. DHDCD bau ban kiém phiéu gom

Ong: Nguyén Huy Hung (Truéng ban)

Ba: Lé Thi Kim Anh

Ba: TRan thi Thu Huong

2. PHDCP dé cir thanh vién HDQT

Ong: Van Anh Hung: Phé Giam d6c Cong ty Co phan Xay dung dién VNECO3
Ké qua ban thanh vién HDQT nhu sau:

Ong: Vin Anh Hung: S6 ¢6 phan biéu quyét 741.319 CP - Pat 100%

3. DHDCPD dé ctr thanh vién BKS

Ong: Nguyén Thé Hung
Ké qua ban thanh vién HPQT nhu sau:

Ong: Nguyén Thé Hung Sé ¢6 phan biéu quyét 741.319 CP - Pat 100%

Cudc hop Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 Cong ty C6 phan Xay

dung dién VNECO3 két thiic vao hoi 11h00° phat ngay 12 thang 6 nam 2020./.

XAY DUNG DIEN

\ /Qg@ VNECO3

Van Anh Hung

Fhim. sHita Mink J‘fay



TONG C.TY CP XD PIEN VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPXD PIEN VNECO3 Poc lap - Tu do - Hanh phic

I.
1.

Vinh, ngay 25 thang 03 nam 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY CONG TY NAM 2019 VA
PHUONG HUONG HOAT BONG NAM 2020

Péanh gia tinh hinh hoat dong cia HPQT
Bao cao nhan sy HPQT ‘
Nhiém ky 2018 — 2023 da bau HPQT gom 5 thanh vién:

1.  Ong: Pham Hitu Minh Huy Chu tich HbQT
2. Ong :Pau Ngoc Thanh Uy vién HDQT
3. Ong: Tran Ptic Thanh Uy vién HDQT
4.  Ba:Tran Thi Luong Uy vién HDQT
5. Ong: H6 Hiru Phudc Uy vién HDQT

Tinh hinh hoat djng . 7 ’
Hoi dong quan tri da thay mat Pai hdi dong c6 dong quan 1y cong ty theo ding quy ché

hoat dong cua HPQT.

Hoi ddng quan tri d3 ban hanh cac nghi quyét giao nhiém vu céc chi tiéu ké hoach cho

Giam ddc cong ty va giam sat cac hoat dong diéu hanh ctia bo may quan 1y cong ty.

Hoi dong quan tri d3 dinh huéng, giam sat Ban quan 1y diéu hanh cong ty, hoat dong

dung theo luat doanh nghiép, diéu 18 va cac quy ché, quy dinh cua cong ty.

Trong nam qua HGi dong quan tri da t6 chirc mot s6 cudc hop quyét dinh mot s6 van dé

thudc tham quyén va nhiém vu cua HPQT cu thé la:

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét

dinh Ngay Noi dung

01

Thong qua céc ndi dung sau:

- Thong qua bao cao cia HPDQT

- Két qua SXKD nin 2018
01INQ/VNECO3-bHDCD | 25/4/2019 - Ké hoach SXKD nim 2019

- Béo cdo cong tac kiém tra giam sat cia ban kiém
soat cong ty nam 2018

- Phuong 4n phan phdi loi nhuan va murc tra o
tirc ndm 2018

- Uy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan
BCTC nam 2019

- Thong qua chi thu lao ctia hoi dong quan tri
BKS nam 2018 va 2019

1. Xem xét két qua SXKD nam 2018

01 QB/VNECO3- HPQT | 10/03/2019 | » 140 nhdt mot sé chi tieu ké hoach 2019




1.Xem xét bao céo quy 1/2019
2. Théng nhét dy kién phan phéi loi nhuan nim

3 | 02 Qb/VNECO3- HbQT 10/4/2019 | 2018
3. Théng nhét lya chon don vi kiém toan BCTC
nam 2019 va muc thu lao HPQT va BKS
1.Trién khai Thuc hién nghi quyét PHDCD
nam 2018
4 | 03 QB/VNECO3- HBQT 26/4/2019 2 K& hoach san xuét kinh doanh trong quy 2 va
dau quy 3/2019
1.Xem xét tinh hinh SXKD 6 thang dau nam 2019
5 | 04QB/VNECO3-HDQT | 18/7/2019 | ) 155 \ai ké hoach SXKD quy 3 nim 2019
1. Xem xét BC tinh hinh SXKD 6 thang ndm
2019 sau kiém toan
6 05QB/VNECO3-HDQT 2/8/2019 2. Panh gia cong tac tim kiém viéc 1am va trién
khai mot sd co ché vé cong tac tim kiém viéc lam.
1. Thong qua viéc trién khai thi cong cong trinh
7 | 06QD/VNECO3-HDPQT | 5/09/2019 moi BZ 110kV dau ndi thary dién Tr’hy
2. Trién khai cong viéc SXKD quy 4/2019
1.Xem xét tinh hinh SXKD nam 2019
2.Trién khai cong viéc trong thoi gian con lai ctia
8 07QbB/VNECO3-HbQT | 20/12/2019 nam 2019.
3. Thong qua phuong 4n thanh 1y 1 s6
TSCD khong con gia tri sir dung.
I11. Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu cia dai hoi c6 dong nim 2019 di dé ra
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Niam 2019 tap thé lanh dao, CBCNV trong cong ty di nd lyc phan du, khic phuc khod
khan diéu hanh SXKD dé hoan thanh cac chi tiéu ma nghi quyét dai hoi dong c6 dong dé ra
va da dat dugc mot s6 muc tiéu da dé ra tir dau ndm 2019.
Két qua SXKD nam 2019 da thyc hién duoc mot sb chi tiéu chinh nhu sau:
Don vi tinh : triéu dong
l Chi tiéu KH nam 2019 | TH nam 2019 TH.2019/KH.2019
(%)
1 Doanh thu 60.000 65.207 108,6
2 Loi nhuén trude thué 1.625 1.480 91
3 | Loi nhuan sau thué 1.300 982 75
R s
5 Co tlrc % 8 Chua chia

2. Chi phi thu lao ciia HPQT va ban kiém soat:
Téng thu lao cua Hoi ddng quan tri va BKS nam 2019: 160.800.000 dong.




3. Co tire:
HDQT thdng nhét trinh dai hoi dong c6 dong dé lai loi nhuan nim 2018 va nim 2019 1a
1.284.420.210 ddng khong phan phdi loi nhuan ma dé dau tu dat nén ting tai san.
4. Lura chon cong ty kiém toan:
Nam 2019 Cong ty d lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam —
Chi nhanh Mién Trung la don vi Kiém todn bdo cdo tai chinh cho Cong ty.
II. Cac hoat dong khac
1. Ve dau tu:

Theo dinh huéng cua hoi ddng quan tri dé phat trién cong ty thanh mot cong ty c6 quy
moé 16n doanh thu hang nim ngdy cang cao & ca hai linh vuc xay lip va san xuit cong nghiép.
Trén co s¢ d6 HDQT dé c6 chu truong dau tu thém mot sd tai san va may moc thiét bi dé ting
nang lyc phuc vu cho san xut va thi cong cu thé nhu sau:

+ Hoan thién lép dat day chuyén cOt du ung luc dua vao san Xuét voi téng gia tri cua
day chuyén: 1.489.264.481 dong.

+ Mua sdm thém mot s6 may moc phuc vu thi cong dudng day véi gia tri: 30.000.000
d.

2. Ngudn nhan lye:

Can b, cong nhan cua cong ty da sé da duoc dio tao co ban va duoc boi dudng, kém
cap truong thanh qua thyc tién san xuat, c6 strc khoé, gan bo véi cong ty. Miac du cong ty da
chu trong va quan tdm cac mat doi séng vat chat, ciing nhu tinh than cho nguoi lao dong,
nhung do dic thu nghé nghiép nang nhoc va nguy hiém nén 2019 van c¢6 nhidu ngudi lao dong
xin nghi viéc. Viéc tuyén dung méi nhan Iyc di qua dao tao nghé van con nhiéu khé khan, tuy
vdy trong nam qua cong ty da co co ché tra lwong phii hop nham khuyén khich nguoi lao dong
yén tdm gan bo véi cong ty, cac ché do dbi voi nguoi lao dong dugc thyc hién day du va kip
thoi. Tuy nhién cong tac tuyén dung van con han ché, chua dép tmg yéu cau cong viéc. Trong
thoi gian toi Cong ty s& tap trung tuyén dung thém can bd ciing nhu céng nhan ky thuat dé dap
g du nhan luc cho thi cong cling nhu ting thém nang luc dau thau.

3. Cong tac tai chinh- quan ly va sir dung von:

Cong tac tai chinh nhin chung thuc hién tuong ddi tdt; ché do quan 1y tai chinh, hach
toan doanh thu, chi phi phat sinh ciing nhu lgi nhuan mot cach rd rang, trung thuc va chinh xac,
dam bdo dung quy dinh cta nha nudc.

Thuyc hién viéc ké khai va ndp ngan sach nha nudc day du va dung thoi han quy dinh.
Béo c4o tai chinh dinh ky da dugc thyuc hién ding tién d6 thoi gian, dam bao chét lugng.

Viéc quan 1y va str dung von: Viéc quan 1y va st dung von co ban dung muc dich.

Nam 2019 d tich cuc thu hdi cong ngQ tdn dong nhung s6 ng dong van con 16n & mot sb
Chu dau tu do cham trong cong tac thanh toan.

Nam 2019 Céng ty dd bao toan va phat trién ngudn vén cha so hiru, SXKD dat hiéu
qua, thyc hi¢n déy du nghia vu v6i nha nudc, quyén loi cta cd déng duoc dam bao.

IV. Pinh huéng hoat dong nam 2020:

Trong nam 2020 do anh hudng cua dich bénh COVID -19 nganh xay lip du khong anh
huéng truc tiép nhung van c6 gian tiép anh huong do cic nganh nghé va ddi tac lién quan bi
anh huong truc tiép nén nganh xay lip néi chung va VNECO3 néi riéng van con nhitng kho
khan va thach thire nhung HPQT s& tip trung ddy manh chi dao mot s hoat dong cuia cong ty
nhu sau:



- Tich cuc day nhanh cong tac thi cong cac cong trinh dé dang sém hoan thanh theo
tién d6 da d& ra. Thuc hién t6t cong tac thanh quyét toan thu hdi cong no dé dam bao ngudn
v6n cho san xuat kinh doanh trong thoi gian t6i.

- Chi dao bd may diéu hanh tich cuc thuc hién cong tac tim kiém cong trinh méi, tim
kiém khach hang méi dé dam bao duoc ké hoach san xuét kinh doanh va tao cong an viéc lam
cho nguoi lao dong.

- Chi dao bd may diéu hanh tiép tuc hoan thién bd may t chirc, quy dinh cua cong ty
dap tmg duoc nhu cau san xuat kinh doanh trong thoi gian toi.

- Tang cuong chi dao quan 1y trong san xuét kinh doanh, quan 1y tét cong no tiép tuc
giam chi phi va chng lang phi trong moi hoat dong cta cong ty.

Mit khéc céc tai san cia VNECO3 dugc x4y dung trén dat quy hoach do d6 toan bo dat
ma cong ty str dung chi 1a thué tam thoi, nén ca dat va tai san déu khong c6 gia tri dé lam tai
san dam bao khi vay von ngan hang. Nén viéc vay vbn ctia ngan hang rat kho khin va bi dong
cho hoat dong SXKD, do d6 HPQT trinh dai hoi PCD thuong nién nam 2020 dé lai loi nhuan
clia nam 2018 va nam 2019 dé dau tu vao mua mot 16 dat lam tai san dé ting thém ning lyc
cho don vi.

IV.Két luan:

Trén day la bado cao cia HPQT nam 2019 trong cong tic quan ly thuc hién cac nghi
quyét ctia Pai hoi thuong nién nim 2019 va phuwong hudng hoat dong nim 2020 ctia Cong ty
¢ phan xay dung dién VNECO3. Hoi dong quan tri cong ty rat mong nhan duogc su chia sé,
phan tich va dong gop ¥ kién cia quy vi c6 dong dé kip thoi van dung va trién khai tét hoat
dong SXKD nam 2020 nhim dam bao ké hoach da dé ra.

Tran trong cam on!

XAY DUNG DIEN

VNECO3

Phim i Aink Sy



TONG C.TY CP XD PIEN VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CPXD PIEN VNECO3 Doc lap - Tw do - Hanh phuc

Vinh, ngay 25 thang 03 nam 2020

BAO CAO
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020

PHAN I
PANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY 2019

1. Thuén lgi :

Pé dap tng dugc nhu cau truyén tai dién nam 2019 ha tang ludi dién truyén tai cua Viét
Nam tiép tuc dugc dau tu gidi ngan theo ké hoach 43 ngan ty dong binh quan mdi nim trong
giai doan 2016 — 2020.

+ Trong nam 2019 tiép tuc thyc hién cac hop dong dé dang gdi dau tir ndm 2018 va ky
két duoc mot sb hop dong méi trong linh vuc xdy lip dudng ddy va trong san xudt cong
nghiép. Nam 2019 bg phan xay lip duong diy va TBA nguoi lao dong trong Cong ty da co dit
viéc 1am trong ca ndm va mot phan khéi luong cong viée gbi dau cho nam 2020.

+ Trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty déu dugc su quan tdm chi dao cua
HDQT va sy kiém tra ciia Ban kiém soat cho nén hiéu qua hoat dong quan 1y va diéu hanh
SXKD dugc nang 1én.

+ Tap thé can bd cong nhan vién da co kinh nghiém nhiéu nim cong tic trong nganh
trén dudi doan két mot long nd luc hoan thanh nhiém vu khi duogc phan cong.

2. Kho khan:

Nam 2019 nén kinh té Viét nam van chua thoat khoi tinh trang kho khan do su tac dong
cua khing hoang kinh té toan cau dé lai, cac hiép dinh vay von chuan bi hét thoi han, cho nén
kho khin trong viéc thu xép vén cho cac du an dau tu, ng cong cao, ddu tu cong con han ché.
Ciing nhu nhitng doanh nghiép khac Cong ty Co phan xay dung dién VNECO3 phai d6i mit
v6i nhiéu khé khan cu thé la:

+ Mot sb cong trinh x4y lap cong ty trong qua trinh thi cong do vudng mic cong tac dén
bu giai phong mat bang ciia Chi dau tu nén dan dén cham tién d6. Cac cong trinh & mién nui,
vung sau, vung xa, diéu kién thi cong kho khan, phuc tap, chi phi cat dién thi cong cao. Mat )
cong trinh cong tac giai phong mit bang rat rat kho khan anh huong dén tién do thi cong cia
cong trinh.

+ Céc hop dong Cong ty thuc hién gia trj 16n, thoi gian thi cong doi hoi khan truong, dia
diém cong trudng xa tru so cong ty va cach xa nhau nén kho khin cho viéc hd tro nhin cong va
diéu dong thiét bi khi can thiét. Mt khac chi phi vat tu, nhién lidu, nhan cong bién dong ting
cao lam cho chi phi déu vao tiép tuc ting. Mot sé cong trinh do vudng mac dén bu giai phong
mit bang, ... cho nén don vi thi cong phai chuyén quin nhiéu nén chi phi chuyén quan cao,
thoi gian céng nhan chd viée nhiéu lam anh hudng khong nhé dén tién do cong trinh, doanh
thu, thu nhap nguoi lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

+ Pon gia dinh muic cua cac dy an dién cit giam, do nha nudc cit giam mot s6 ché do,
chinh sach ddi v6i nganh xay lap duong day, trong khi d6 canh tranh trong diu thau ngay cang
khéc liét. Viéc thu hoi von cua cac cong trinh xay ldp con cham, gip nhiéu khé khian.
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+ Céc hop dong san xuét cong nghiép gip nhiéu kho khan trong canh tranh, cong ty phai
nd lyc tim kiém cong viée, giam gia thanh dam bao du viéc lam cho lyc lugng cong nhan
xuong SXCN. Trong khi d6 gia thanh vat li€u ngay cang tang, gia nhan cong cling ting do dé
khong thé dat dugc doanh thu va lgi nhuan nhu mong mudn.

+ Ngudn vén san xuét kinh doanh ctia cong ty khong thé trang trai dii chi phi san xuét vi
vy phai di vay tir Ngan hang, Tong cong ty va mot sb to chirc ca nhan khac. Do d6 gia thanh
phai chiu thém chi phi 14i suat nén hiéu qua san xuat khong cao.

Trude nhitng thuén loi va kho khin nhu trén., CBCNV trong cong ty dd nd luc phan
d4u, khic phuc kho khin diéu hanh SXKD.

3. Két qua SXKD niim 2019 da thyc hién dwge qua mdt sé chi tiéu chinh nhw sau:

Don vi tinh : triéu déng

KH nim TH nim | TH.2019/ TH.2019/

TT Chi tiéu Niim 2018 2019 2019 KH.2019 TH.2018
(%) (%)
1 | Doanh thu 40.763 60.000 65.207 108,6 160
2 | Loi nhuén trudce thué 503 1.625 1.480 91 294
3 | Loi nhuén sau thué 302 1.300 082 75 325
4 | Binh quan thunhap 6.5 6.8 6,5 95 100

nguoi lao dong
5 | Co tlec % 8

4. Panh gia chung vé két qua thuye hién:

Trong nim qua trudc nhiing thuan lgi va kho khan néu trén, tap thé lanh dao Cong ty da
phan diu hét minh khic phuc kho khan, tiét kiém chi phi, chi dao diéu hanh sau sat cong tac
SXKD cuia Cong ty. Két qua dat duoc 1a doanh thu vuot chi tiéu dé ra dat 108,6%. Tuy nhién,
do nhiing khé khan vuéng mac néu trén nén két qua san xuét kinh doanh mét sé chi tiéu khong
dat duoc chi tiéu ma nghi quyét DHDCD dé ra.

+ Pbi véi linh vure xay lip:

Nam 2019, cic cong trinh xay lap dudng diy va tram dién du tu giam, don gia dinh
murc giam, trong khi dé canh tranh trong d4u thau cua cac don vi xdy lap ngay cang khdc liét
nén viéc tim tim kiém viéc lam vo cung kho khan.

Cong ty trude day chi yéu dam nhan thi cong cac cong trinh do Tong cong ty tring
thau giao lai, cho nén hd so ning lyc ddu thau ciia Cong ty rat han ché, dé tim kiém cong an
viéc lam cho CBCNV tap thé lanh dao cong ty di cb gang tan dung moi mbi quan hé, lién
danh, lién két v6i cac don vi ban dé tim kiém viéc lam. Két qua trong nam 2019 d trang thau
mot s6 cong trinh va di co cong trinh voi gia tri 10n nén co ban di co du viée lam va gbi dau
cho nam 2020. Do thoi gian chd viée nhiéu cho nén thu nhap binh quén ciia ngudi lao dong va
loi nhuén chua dat so v6i ké hoach dé ra.

+ Poi v6i linh vire sian xuit cong nghiép:

Nam 2019 véi sy nd luc hét minh cua tap thé 1anh dao cong ty va sy quan tdm cua
HPQT Cong ty da dau tr mot s6 may moc va tu sira cac thiét bi trong ddy chuyén san xuit 6ng
cng, cot nham cai thién nang suit va giam gia thanh san pham nang cao loi thé canh tranh trén
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thi truong. Tuy nhié€n, vi¢c canh tranh ngay cang khdc liét do mét sb doanh nghi¢p trén dia ban
va khu vuc 1an can dau tu san xudt cot va ng cong ly tdm 13 cac san phdm truyén thng cua
Cong ty, ddng thoi giam gia ban san pham dé canh tranh do d6 cong tac ban hang cua Cong ty
ciing rat kho khin dan dén doanh sé va loi nhuén cia san xuét cong nghiép ciing bi giam nhiéu
so v&i cac nam trudc.
+ Vé diu tu:

Trong nam 2019:

- Hoan thién lap dat day chuyén san xut cot du tng luc.

- Mua sim thém mot s6 dung cu thi cong phuc vu cho Iinh vuc xay lép.

+ Ngudn nhan lyc:

Cén b, cong nhan cua Cong ty da s6 d3 duoc dao tao co ban va duoc bdi dudng, kém
cap truong thanh qua thuc tién san xuat, cé stc khoé, gian bo véi cong ty. Mic du cong ty da
chu trong va quan tdm cac mat doi séng vat chat, ciing nhu tinh than cho nguoi lao dong,
nhung do dic thu nghé nghiép ning nhoc va nguy hiém nén trong nam 2019 van cbé mot sb
ngudi lao dong xin nghi viéc. Viée tuyén dung méi nhan luc di qua dao tao nghé van con
nhiéu khé khén, tuy vay trong nim qua cong ty da c6 co ché tra luong phu hop nham khuyén
khich ngudi lao dong yén tim gin bo véi cong ty, cac ché do ddi voi ngudi lao dong dugc thuc
hién day du va kip thoi,. Tuy nhién cong tac tuyén dung van con han ché, chua dap Gng yéu
cau cong viéc. Trong thoi gian tdi Cong ty s& tap trung tuyén dung thém can bd ciing nhu céng
nhan ky thuat dé dap ang da nhan luc cho thi cong ciing nhu ting thém nang lyc dau thau.

+ COng tac tai chinh- quan 1y va sir dung von:

Cong tac tai chinh nhin chung thyc hién tuong ddi tot; ché do quan ly tai chinh, hach
toan doanh thu, chi phi phat sinh ciing nhu lgi nhuan mot cach rd rang, trung thuc va chinh xac,
dam bdo dung quy dinh cta nha nudc.

Thuc hién viéc ké khai va ndp ngan séch nha nudc déy da va ding thoi han quy dinh.
Béo céo tai chinh dinh ky di duoc thyc hién dung tién d6 thoi gian, dam bao chat luong.

Viéc quan 1y va str dung von: Viée quan 1y va sir dung von co ban dang muc dich.

Nam 2019 da tich cuc thu hdi cong ng tdn dong nhung s6 no dong van con 16n & mot sb
Chu dau tu do cham trong cong tac thanh toan va mot sd dbi tac lién doanh, lién két.

PHAN II
PINH HUONG PHAT TRIEN SXKD NAM 2020

I. Nhén dinh vé co hi va thach thire:
1. Vé co hoi:

+ Nam 2020 c6 nhiéu du an dang trién khai dugc gbi dau tir nam 2019. Pong thoi,
Cong ty dang chii dong tham gia ddu thau mot sd cong trinh va tiép cdn mot sé cong trinh trén
dia ban Mién Bic, dong thoi xin tham gia thi cong mot sé hang muc cong trinh Téng cong ty
trang thau dé tao céng viéc cho nim 2020 va nam 2021.
+ Budc sang naim 2020 Cong ty tiép tuc thi cong mot sb cong trinh dang dé dang nhu:
o DPudng day va tram bién ap 110 KV Tinh Gia 2
« Duong day 500kV Quang Trach - Ddc Soi (16 9.5; 9.6)
o Duong day 500kV Nghi Son 2
« Duong day 110 kV du ndi thay dién Tr Hy
o Cac hop ddng san xuét dng cong va cot dién.
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Cong ty s& dén dbc day nhanh cong tac nghiém thu hoan thién hd so quyét toan cac
cong trinh di thi cong. Tiép tuc dau thau va tim kiém viéc 1am dam bao ké hoach da dé ra va
bao dam c6 du viéc lam cho nguoi lao dong.

+ Tinh Ngh¢ An, Ha Tinh tiép tuc trién khai mot s6 du an ha tﬁng do thi, du an dién
néng thon va giao thong, cong trinh thay dién vira va nho, du 4n dudng cao téc Bic Nam wv...
Vi vdy, nhu cau cung tmg cc san pham cong nghiép nhu cot, dng céng BTLT, cac san pham
co khi...ciing 1a co hoi dé tim kiém viéc 1am cho Xuéng SXCN

2. V& thach thic:

+ Trong nam 2020 do 4nh hudng cta dich bénh COVID -19 va dién bién cua dich bénh
con nhiéu phire tap, nganh xay lip du khong anh hudng truc tiép nhung van co gian tiép anh
huong do cac nganh nghé va dbi tac lién quan bi anh hudng truc tiép nén nganh xay lap noi
chung va VNECO3 ndi riéng van con nhitng kho khan va thach thuec, tinh hinh chinh tri xa hoi,
kinh té thé gi6i van con nhiéu dién bién phirc tap.tic dong xau dén nén kinh té nudc ta va anh
huong sau rong dén cac nganh kinh té trong nuwéc néi chung va ké hoach SXKD ciia cong ty
n6i riéng didu nay s& anh hudng 16n dén doi séng ciia ngudi lao dong trong cong ty.

+ Nha nudc tiép tuc thuc hién tang tién luong ti thiéu, bao hiém x3 hoi, bao hiém y té
va bao hiém that nghiép déu ting trong khi d6 c6 mot s6 cong trinh dang thi cong c6 tién luong
t6i thiéu thap, hop dong khong duoc diéu chinh gia nén viée ting thém thu nhap cho ngudi lao
dong 1am anh huong dén hiéu qua SXKD cua Cong ty.

+ Nham tiét kiém chi phi dau tur Chu dau tu di cat giam chi phi chung, don gi nhan
cong cho nén c¢6 tac dong anh huong mot phan dén tién lwong va cd thu nhap cua ngudi lao
dong it nhiéu c6 tac dong tu twdong va tim 1y ciia ngudi lao dong.

+ C6 nhiéu doanh nghiép trong nudc va trong tinh déu tu da dang hoa nganh nghé,
tham gia vao thi truong xay lap dién va cung cap cic san pham cho viéc xay dung ha tang k¥
thuat, trong d6 c6 cic mit hang truyén théng cta Céng ty nhu cot BTLT, éng cong
BTLT...cho nén sy canh tranh ngay cang khdc liét.

IL. Pinh hwéng ké hoach SXKD nim 2020

1- Muc tiéu chung:

Cong ty van xéac dinh : Ly x4y lap duong diy va tram BA lam nganh nghé chinh ¢
tinh chat xuyén sudt; san xuat cong nghiép 1a quan trong, on dinh; bén canh dé phat trién dich
vu va kinh doanh cac nganh nghé khac dé timg budc md rong SXKD, v6i muc tiéu tong quat:

Tiép tuc xay dung VNECO3 phat trién tr¢' thanh mot doanh nghiép SXKD da nganh
vo1 3 linh vuc chu yéu : Xay le'ip dién, SXCN va dich vu. Trong d6 can tap trung mot s6 diém
mau chét nhu sau:

- Lay x4y lip dién 1am chu lyc c6 gid tri doanh thu chinh chiém khoang 75% tong gia
tri doanh thu ndm, SXCN 1am phu trg véi ty 1 khoang 23% va Dich vu chiém khoang 2% gia
tri tong doanh thu nim 2020.

- Trong linh vuec SXCN: Stra chita, nang cap thiét bi hién c6, ting cuong dau tu thém
cac chung loai khuon éng céng, ot dién, va mot sb may moc thiét bi san xuét 6ng céng, cot
dién dé dap Gmg nhu cau cta khach hang. Xac dinh day 1a nganh nghé co thoi gian thu hdi von
ngin dé nang cao hiéu qua sir dung vén.

- Trong linh vuc dich vu: Tich cyc tim kiém viéc 1am dé tang thém san lugng va doanh
thu vi day 1a phan viéc cha yéu st dung may moc thiét bi va nhan cong it bi anh huong dén su
bién dong gia ca cua cac loai vat tu. Thudng xuyén kiém tra bao dudng may moc, xe dé cac
thiét bi khong bi hong hoc 16n anh hudng dén tién do phuc vu khach hang.
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+ Phan d4u dat murc ¢d tac 8%/ nam/ von diéu 1& hoan thanh nghia vu voi Nha Nudc.
Giai quyét du viéc lam, cai thién diéu kién 1am viéc va nang cao muc thu nhap cho nguoi lao
dong (binh quan thu nhép 6,8 tridéu dong/ngudi thang).

+ Tiép tuc cai tién, hoan thién mot s6 quy ché di ban hanh cho phu hop véi cac quy
dinh hién hanh ciia Nha Nudc va tinh hinh thyc té cua doanh nghiép.

+ Nghién ctru thi truong, san phim cé nhu cau dé dau tu mé rong san xuat kinh doanh
cia Cong ty sang cac linh vuc : Tu vin giam sat cong trinh x4y dung dién voi cdp dién ap
35KV tré xudng.

+ Tiép tuc dau tu trang thiét bi, xe may, dung cu thi cong chuyén nganh xay lip dién
nham ting ty 1& co gidi hoa trong thi cong, ddu tu may moc thiét bi thi cong ddy siéu nhiét, xay
dung dan dung va cong nghié¢p.

+ Thuyc hién cong tac tuyén dung méi, dao tao lai ngudn nhéan luc hién cé ciia Cong ty
tir nhan sy ké can cho bd may quan 1y dén cong nhan truc tiép san xut dam bao trinh do, da
qua dao tao co ban, c6 nang luc va nhiét huyét vo1 su phat trién cua Cong ty. Dao tao tac phong
lam viéc cong nghi€p, van minh hién dai.

+ Tiép tuc nghién ciru t6 chic bién ché b may quan 1y tir Cong ty dén don vi truc
thudc sao cho tinh gon va hi¢u qua.

2.Mt s6 chi tiéu chi yéu: Don vi: Trigu dong
Y en . . Thure hién Keé hoach
TT Chi tiéu Don vi tinh nim 2019 nim 2020
1 | Doanh thu Tr.dong 65.207 60.000
2 | Loi nhuan sau thué Tr.dong 982 1.300
3 | Vondicu lé Tr.dong 13.197 13.197
4 | Tyléco tuc %/nim 8
9) Lao dong Nguoi 66 65
6 Thu nhap binh quan Trd/ng/th 6,5 6,8

3- Cac giai phap thwe hién SXKD nam 2020

Dé thuc hién ké hoach nim 2020 d3 dé ra nhu trén va lam tién dé phat trién cho nhiing
nam tiép theo, doi hoi cong ty nd luc phén dau vuot qua moi kho khan, thyc hién tdt cac giai
phap sau:

3.1 Xay lip:

- La nganh nghé miii nhon ciia Cong ty, di c6 bé day kinh nghiém va mdi quan hé véi
cac chu dau tu. Tang cudng dau thau tim kiém viée 1am, thuc hién viéc lién doanh lién két véi
cac don vi ban dé tham gia ddu thau cac cong trinh xay 1ap c6 gia tri 16n.

- M6 rong quan hé v6i cac Chu dau tu khac ngoai nganh dién dé thi cong cac cong trinh
duong day tai di¢n khéc.

- Tiép tuc dau tu chiéu sau, trang bi may moc thiét bi hién dai, chuyén dung cho céc
cong tac xay lip, cai tién co ché quan 1y diéu hanh, ting cuong cong tac bao quan, bao dudng
may moc, cong cu dung cu nham ting thoi gian sir dung dam bao cho thi cong lién tuc khong
bi gidn doan vi may modc dung cu. Phan dau trong linh vyc xay lép dién co gia tri san luong va
doanh thu dat 75% tong gia tri san lugng va doanh thu nam.

3.2- San xuit cong nghiép:

- San pham truyén thong gdm Cot dién va éng cdng BTLT: Tiét giam chi phi hop 1y dé
ha gia thanh san pham, c6 bién phap linh hoat nhdm ting tinh canh tranh cua san pham. Tiép
tuc hoan thién cong tac cai thién ning luc san xuit mat hang ong cong BTLT thong qua sta
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chita bao dudng sb luong khuon dng cong cac loai, day 1a mat hang Cong ty dang c6 thé manh
vé canh tranh, san phiam 6ng cong BTLT cua Cong ty dd c6 uy tin trén thi truong cac tinh Nghé
An va Ha Tinh ca vé gia ca cling nhu chét lugng. Tan dung hét nang suét thiét bi hién c6 dé san
xuét san pham d4p tmg du nhu cau va chat luong cua khach hang.

- Tang cudng cong tac kiém tra giam sat quy trinh san xuit dé san pham dau ra dat ca
vé chit luong 14n hinh thirc dap Gmg duoc nhu cau cia khach hang.

- Tang cudng cong tac tiép thi quang cdo trén trang web clia cong ty va cac trang mang,
trén cac théng bao gia cua cac tinh dé quang ba thuong hiéu san pham.

- C6 chinh sach tiép thi, khuyén mai khach hang dé thu hat khach hang dén véi san
pham truyén thong ciia Cong ty.

- Tiép cén cac cong trinh 16n trén dia ban chao hang tham gia ddu thau cic goi cung cp
vat tu vé linh vuc Cong, c6 BTLT.

- Hoan thién hd so ning luc cua Cong ty dé phuc vu cho cong tac dau thau mot cach
chuyén nghiép theo yéu cau ctia nha dau tu.

3.3- Linh vuec dich vu:

- Nghién ctru va td chure thue hién dich vu tu van giam sat thi cong céc cong trinh dién
1a linh viuc Cong ty ¢ sin nhan luc va chimg chi hanh nghé phu hop

3.4. Pau tw may méc, trang thiét bi:

Dé dam bao lgi thé canh tranh va téc do ting truong cua Cong ty trong nhitng nim
trudc mét, dong thoi dép ung cac dinh hudng phat trién 1au dai cia Cong ty phai tién hanh dau
tu mot sb linh vue nhu sau:

+ Pdu tw thiét bi dung cu thi cong:

- Tiép tuc ra soat, phan loai cac trang thiét bi hién co, d@)ng thoi can cir vao nhu cau
SXKD va diéu kién vé tai chinh dé mua sam bd sung nham ty dong hoa cac cong doan thi
cong. Bao dam cho cac ddi thi cong ludn co du trang thiét bi phuc vu thudng xuyén cho cong
tac xdy lap dién nhu, may toi day, may ép day, bd dung cot...co chat lugng dé dap ung tién do
thi cong va chét luong cong trinh. Tiép tuc dau tu trang thiét bi phuc vu viéc kéo day siéu nhiét
13 linh vyc EVN dang dau tu .

+ Pau tie xdy dung co bdn , Sira chita 16m.

- Pau tu thém khudn 6ng cong , khudn cot di€n, mua sam thém thiét bi dé€ san xuat san
pham dap tmg di nhu cau cta khach hang.

+ Tuyén dung, dao tao phdt trién nguon nhan lyc

- Thong qua chinh sach tra luong, thudng; cac uu dii khac dé dao tao kém cip va tuyén
dung dugc mot doi ngii can bo ké can cua cac doi xay lép. dam duong dugc cong viéc chi huy
cac cong trinh.

- Chuén bj tot nguén nhan lyc cho céc linh vyc kinh doanh khac ma Cong ty chuan bi
dau tu.

- Tiép tuc mo va tham gia cac 16p dao tao ning cao nghiép vu cho can bo theo ting
chuyén dé; Pao tao, bdi dudng nang cao trinh d§ cho d6i ngii can bd quan ly kinh té, can bod
quan 1y k¥ thuat, ddc bi¢t la cac linh vuc mdi nhu giam sat ky thuat, k¥ thuat thi cong xay dung
cac cong trinh dién,ndng cao tay nghé doi ngii cong nhan ky thuat, ddc biét quan tim dao tao
nang cao tay nghé cho céng nhan xay lap dién.
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3.5 Giai phap huy dong ngudn vén cho SXKD:

- Quan hé tét voi cac ddi tac tin dung, ngan hang ma Cong ty di c6 nhiéu nim hop tac
hiéu qu4, tin cay dé vay von cho san xuit kinh doanh dong thoi phuc vu cho mua saim May
moc thiét bi.

- Tich cyuc cong tac nghiém thu, lap phiéu gia thanh toan, quyét toan thu hdi von céc
khoan phai thu tir cong ng véi cac chu dau tu va khach hang, nd luc thu hoi cac khoan no nhét
13 no kho doi ton dong 14u nam.

- Str dung von mét cach hop 1y, phai 1ap ké hoach vay dé cap von phu hop theo tién do
thi cong cua tung cong trinh.

3.6 Cong tac té chirc quén 1y san xuit:

- Cong tac to chirc san xudt: T6 chirc cac don vi chuyén nganh bién ché nhiéu lao dong
dé thuc hién cong tac dung cot, kéo diy va mot sé don vi chuyén vé cong tac xay dung phan
ngam bién ché it nhung c6 nang luc dé st dung lao dong dja phuong thi cong nhing phan viéc
c6 tinh chat nang nhoc khong doi hoi k¥ thuat cao.

-Tiép tuc ra soat, cing cd, sip xép, nang cao ning luc bd may quan 1 ¥ theo hudng tinh
gon, nang cao hiéu qua quan ly diéu hanh. Géan két quyén lgi va trach nhiém, hiéu qué cong tac
tung nguoi lao dong trong don vi.

- Cong tac diéu hanh SXKD:

bé dat dugc céc chi tiéu ké hoach nam 2020, phai tap trung chi dao, diéu hanh SXKD
nhat 13 cong tac xay lap cac cong trinh dién trong diém dam béo tién do theo yéu cau cua Chu
dau tur.

Chu dong trong cong tac dén bu giai phong mit bang theo phuong cham: dén bu phai di
trudc ké hoach thi cong mot bude dé tao didu kién trién khai nhanh cong trinh theo ké hoach
tién do yéu cau.

Tap trung cao dd vao viéc chi dao cong tac thi cong, cong tac nghiém thu khéi luong
hoan thanh va 1én phiéu gia thanh toan, trén co s& hoan thanh dén déu nghiém thu dén do.
Mubn vay doi hoi cac don vi thi cong phai day nhanh cong tac nghiém thu hoan thanh cac hang
muc cong trinh da dugc phan cip, hd so nghiém thu phai dugc 1ap day du kip thoi chinh xac
phuc vu cho cong tac 1ap phiéu gia thanh toan thu hdi von.

DPay manh cong tac giam sat k¥ thuat, nghiém thu ndi bo, cong tac kiém tra an toan va
bao ho lao dong nham nang cao chét lugng cong trinh, han ché dén muc thép nhét viéc sira sai,
1am lai do chét luong k¥ thuat khong dat, dong thoi phan déu trong nam 2020 khong dé xiy ra
vu tai nan lao dong nao.

DPay manh phong trao sang kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa qua trinh san xuat- kinh
doanh nham néng cao ning sut lao ddng va hiéu qua kinh té.

Thuyc hién cong tac bao cdo hang quy, nam kip thoi, chinh x4c. Lam tdt cong tac hach
toan 15, 13i cho tirng cong trinh, san pham dé tir d6 rat ra cc bai hoc vé quan 1y diéu hanh tham
muu cho 1anh dao Cong ty.

3.7 Cong tac thye hanh tiét kiém va chong ling phi:

- Tang cudng cong tac kiém soat chi phi san xuét va hoat dong kinh doanh. Xay dung
va ap dung phuong an to chirc thi cong hop 1y dé déu thau, giam chi phi thi céng, nang cao
ning suat lao dong. Tich cuc trong cong tic dén bu giai phong miat bang nham giam coéng cho
viéc va giam céc chi phi khac. Co bién phap cung tmg, bao quéan vat tw hop 1y nhdm giam thiéu
hao hut vat tu.
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- Nang cao chit luong va tinh hop 1y cta cac ban giao khoan, gia thanh; tinh dang, tinh
du tién luong vat tu. Ban giao khoan phai tinh dugc twong dbi ddy du cac chi phi thi cong thuc
té, han ché cac chi phi phat sinh. Co ban tinh dugc gia thanh san phim, cong trinh nham gitp
cho cong tac hach toan va tranh lang phi.

- Thudng xuyén lién hé tim kiém ddi tac dé cung tng céc loai vét tu, thiét bi, bao dam
chét luong, gia ca hop 1y gop phan tao co hoi trong viée x4y dung gia thau canh tranh va nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Nang cao mot budc trong viéc quan 1y vat tu dua vao sir
dung hang thang hodc xong ké hoach san xuat cho mdt san phdm cong nghiép, hoic timg phan
viéc cong trinh, cac bo phan st dung vt tu phai quyét toan v6i Cong ty vé luong vt tu da sir
dung, néu qua don luong ma khong c6 1y do chinh déng thi Cong ty s& xuét toan khoan chi phi
nay cua don vi do6.

- Thyc hanh tiét kiém trong San xuat va sinh hoat tir Cong ty dén cac don vi ( Tiét kiém
chi tiéu, xang dau, dién nudc, van phong pham...) mdi don vi can phai tu xdy dung dua ra
phuong an va c6 bang dang ky cu thé vé chi tiéu tiét kiém. Trudc mit t chirc thanh mot phong
trao sau rong veé tiét kiém vat tu, dién, van phong phém trong doanh nghié¢p tir van phong dén
xuong SXCN va cac doi xay lap

I1.Két ludn:

Trén day la bao cdo hoat dong SXKD ndm 2019 va dinh huéng SXKD nam 2020 cta
cong ty c¢o phan xay dung dién VNECO3. Ban giam doc cong ty rit mong nhan duoc sy chia
sé, phan tich va dong gop y kién caa HPQT va quy vi cd dong dé kip thoi van dung va trién
khai t6t hoat dong SXKD nam 2020 nham dam bao ké hoach da dé ra.

Tran trong cam on!

Tyén Ditic Thanh
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CONG TY CP XD DIEN VNECO3 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

Vinh, ngay 25 thang 03 nam 2020

o ~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT TiNH HINH QUAN LY VA HOAT
PONG SXKD CUA CONG TY NAM 2019
(Tai cudc hop Pai hdi dong cé dong thwong nién 2020)

Can ctr diéu 18 to chire va hoat dong cua Cong ty CP XD dién VNECOS3.

Cin ctr quy ché to chire va hoat dong cia Ban kiém soat cong ty.

Cin ctr vao nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2019 va cac quy dinh,
quy ché, nghi quyét cia HPQT cong ty.

Cin clr vao céc bao cdo tai chinh va hd so clia Cong ty trong nam 2019.

Can ctr bao cdo kiém toan cua Cong ty TNHH kiém toan va tu van RSM Viét Nam Chi
nhanh Mién Trung.

Thuc hién ké hoach hoat dong cta Ban kiém soat trong nim 2019, Nay Ban kiém soat
Cong ty bao céo véi dai hoi dong cd6 dong Cong ty két qua hoat dong kiém tra, giam sat tinh
hinh quan 1y va san xuat kinh doanh ctia Cong ty nim 2019 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2019:

1.Co cau to chirc:
Ban kiém soat Cong ty gdm cac thanh vién sau:

1. Ba: Nguyén Thi Hong Vinh - Truong ban
2. Ong: Nguyén Vian Tuin - Thanh vién
3.Ba: Tran Thi Phuong Mai - Thanh vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong 2019
- Thyc hién dung chirc nang ciia Ban kiém soat dugc quy dinh tai diéu 1¢ Cong ty
- Tham gia ddy du cac cudc hop thudng ky va dot xuat cia HDQT.

Kiém soat qua trinh hoat dong cia HDQT va san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong sudt
nhiém ky va hang nam, danh gia bao céo tai chinh da duoc kiém toan va kién nghi véi HDQT
mot sO giai phap can thiét.

II. KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT VA BAN QL PIEU HANH CONG TY:

Hoi déng quan tri da hoat dong ding chirc nang, nhiém vu duoc quy dinh tai diéu 18 cua
Cong ty, kip thoi ndm bét thong tin, dién bién tinh hinh kinh té trong nudc va qubc té dé diéu
hanh chién lugc hoat dong SXKD ciia Cong ty trong timg giai doan nham dat két qua cao nhét.

Hoi ddng quan trj ciing di chi dao Ban giam déc va cac phong ban chuyén mén trién khai
thuc hién cac phuong an SXKD da dugc Pai hoi ¢6 dong thong qua, c6 nhitng phuong an chi
dao cu thé, khan truong va toan di¢n dé ra dinh huong chién luoc phat trién dua Cong ty hoat
dong ngay cang hi¢u qua.

Giam déc cong ty da thé hién vai tro trach nhiém cao trong cong tac diéu hanh hoat dong

SXKD, chi dao cu thé dbi v6i cac pho giam ddc, quy dinh rd chirc ning nhiém vu quan 1y
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nghiép vu chuyén mon ddi v6i cac phong ban trong Cong ty va cac don vi san xuét, didu hanh
cac hoat dong kinh té tuan thu dung phap luat nha nudc.

Trong cic cudc hop HPQT ciing d3 danh thoi gian dé thao ludn cac ndi dung dé thyc hién
t6t cac phuong an da dé ra dam bao diy du viéc 1am va nang cao thu nhép cia ngudi lao dong ,
tao dong luc dé cing cb va ting cudng chat lwong doi ngii lao dong, dong thoi khong nging
d6i méi cong tac quan 1y nham dao tao hudng phat trién Cong ty ngay cang viing chic hon
trong nhiing nam toi.

Dén thoi diém nay, Ban kiém soat ghi nhan khong c6 diéu gi bat thudng trong hoat dong
ciia HPQT, ban quan 1y diéu hanh, ciing nhu cac can bd quan 1y cong ty.
III. GIAM SAT HOAT PONG TAI CHINH CUA CONG TY:

Ban kiém soat da thuc hién kiém tra béo céo tai chinh trén céc phuong dién vé tinh tuan
thii, tinh chinh x4c trung thuc va hop 1y ctia s6 liéu phan anh trong bao céo tai chinh Cong ty
nam 2019. Dya trén co sd bao céo tai chinh do cong ty lap. Ban kiém soét thong nhit s liu
béo cdo vé tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2019.

Dén tai thoi diém nay, Ban kiém soat chua phat hién thiy truong hop bat thudng nao
trong hoat dong SXKD va béo cdo tai chinh ctia Cong ty. Von va tai san ctia cong ty dugc bao
toan va phat trién.

MGt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu tai thoi diém 31/12/2019

DVT: dong
TT | Noi dung S6 dw dau nim 2019 S6 dw cudi nim 2019
1 Tai san ngan han 39.794.185.364 37.754.954.560
2 | Tai san dai han 3.959.855.433 4,921.145.139
3 Tong cong tai sin 43.754.040.797 42.676.099.699
4 | No phai tra 27.701.545.451 25.641.210.779
5 | Von chii s6 hitu 16.052.495.346 17.034.888.920
6 Tong cong ngudn von 43.754.040.797 42.676.099.699
Két qua kinh doanh nam 2019
PVT: dong
TT | Chi tiéu Nim 2018 Nim 2019 Ting(+)
Giam( -)
1 | Doanh thu 40.762.667.316 | 65.207.320.598 24.444.653.282
2 | Gia von hang ban 36.622.558.790 | 59.392.901.922 22.770.343.132
3 | Loi nhuan gop 4.140.108.526 5.814.418.676 1.674.310.150
4 Doanh thu hoat dong tai | 6.169.862 13.083.702 6.913.840
chinh
5 | Chiphi QLDN 3.527.058.608 3.801.309.600 274.250.992
6 | Loi nhan tir hoat dong | 63.089.792 1.069.468.933 1.006.379.141
SXKD
7 | Tong loi nhuin trudc | 503.129.254 1.480.107.763 976.978.509
thue
8 | Loi nhuan sau thué 302.026.636 982.393.574 680.366.938
9 Lai co ban trén c6 phiéu | 229 744 515
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Theo danh gia cua Ban kiém soat thi béo cdo tai chinh nim 2019 cta cong ty dd phan
anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh vé tinh hinh tai chinh cua cong ty tai thoi diém
31/12/2019.

IV. CONG TAC GIAI QUYET PON THU KHIEU NAI, TO CAO:

Trong nim 2019, khong c6 vu tranh chip hay khiéu kién nao. Ban kiém soat chwa nhén
duoc mot phan anh nao cua ¢ dong vé tinh chat vi pham cua cac thanh vién HPQT hay cua
Ban quén 1y diéu hanh Cong ty.

V. MUC CHI TRA THU LAO NAM 2019 THEO NGHI QUYET PHPCP THUONG
NIEN 2019 CHO BAN KIEM SOAT NHU SAU:

TT Thanh vién SO0 ngudi | Mirc thii lao | Thoi gian Thanh tién
(ddng/thang) | (thang)
1 | Truéng Ban kiém soat 1 1.000.000 12 12.000.000
2 | Thanh vién Ban kiém 2 800.000 12 19.200.000
soat
Tong cong 31.200.000

VI. MOT SO PE XUAT, KIEN NGHI:

Niam 2019, Hoi dong quan tri va ban diéu hanh d c6 nhiéu ¢d ging, tim nhiéu bién
phap dé thuc hién nghi quyét cta Pai hoi co dong nam 2019, vi vdy da hoan thanh mot s6 chi
tiéu kinh té.

Mic du doanh thu dat duot vuot mirc ké hoach dé ra, tuy nhién lgi nhuan van con thép.
Nguyén nhan chi yéu do don gia cic hgp dong thap, chi phi dén bu thi cong ngay cang cao,
cong tac GPMB khé khin, mét nhiéu thoi gian, dan dén thoi gian cho viée cia cac doi trong
nam 2019 rat nhiéu.

Dé dat dugc cac chi tiéu kinh t& nam 2020, dong thoi dé ting cudng tinh cong khai,
minh bach, Ban kiém soat c6 mot s6 kién nghi nhu sau:

1. Day manh cong tac tiép can thi truong d6i v6i san pham truyén thong.

2.D¢ nghi HDQT, ban quéan 1y diéu hanh Cong ty tiép tuc chi dao quyét liét cong tac
thu hdi cong ng, nham tang hiéu qua kinh doanh, ting vong quay ctia von, ciing nhu hiéu lyc
quan 1y cua Cong ty.

3.Tiép tuc dau tu va nang cp day chuyén san xuat cong nghiép.

4.Tiép tuc c6 cac bién phap quan 1y hop 1y va hiéu qua trong quan 1y san xuét, quan 1y
chat luong, quan 1y chi phi va lam t6t viéc thuc hién tiét kiém céac chi phi nhu: Ning luong ,
chi phi van phong pham, chi phi nguyén vat liéu,dung cu dua vao san xut, chi phi quan 1y
nham ha gia thanh san pham.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2020 CUA BAN KIEM SOAT

1. Quy 1 nim 2020
- Xem bao c4o tai chinh nam 2019.
- Bao céo trudc Dai hoi dong co dong thuong nién.

2. Quy 2 nam 2020
- Xem xét viéc khic phuc céc tdn tai ciia nam 2019.
- Xem xét bao cdo tai chinh quy 1 nam 2020.
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- Tinh hinh thyc hi¢n SXKD quy 1 nam 2020.
- Kiém tra gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cd dong, cac quy dinh
quy ché, cac chinh sach phap luat..
3. Quy 3 nam 2020
- Xem xét bao cdao tai chinh quy 2 nam 2020.
- Tinh hinh thyc hién SXKD quy 2 nam 2020.
- Xem xét ky két, thuc hién hop dong kinh té.
4. Quy 4 nam 2020
- Xem x¢&t bao cdo tai chinh quy 3 nam 2020.
- Tinh hinh thyc hi¢n SXKD quy 3 nam 2020.
- Kiém tra giam sat viéc thuc hién thi cong cac cong trinh va quyét toan cong trinh.
Trén day 12 mot sé ndi dung trong qua trinh kiém tra, giam sat ciia Ban kiém soat.Rat
mong nhan duoc su gop ¥ chan thanh ctia quy vi dai biéu, quy vi cd dong, nham giap ching toi
thuc hién tot nhiém vy ctia minh trong nién do toi.
Kinh chuc dai hoi thanh cong tot dep!
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TONG CONG TY CP XAY DUNG DIEN VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG PIEN VNECO3

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2019

TRINH PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

- Can cit vao két qua SXKD nam 2019, s6 liéu da dwoc Cong ty TNHH Kiém todn va tw van
RSM Viéet Nam — chi nhanh Mién Trung.

Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi ddng c6 dong: Bio cdo tai chinh 2019 nhu sau:

A-Bang can doi ke toan

MOT SO CHI TIEU CO BAN TAI NGAY 31 THANG 12 NAM 2019

Don vj tinh:
Dong

STT | NQI DUNG GIA TRI
| Tai san ngan han 37.760.939.260
1 Tién va cac khoan twong duong tién 3.839.854.304
3 Céc khoan phai thu ngin han 18.118.442.321
4 Hang ton kho 15.696.245.865
5 Tai san ngan han khac 100.412.070
Il | Taisan dai han 4.921.145.139
1 Gia tri con lai ciia Tai san c6 dinh 4.511.439.334
2 Dau tu nam giir dén ngay d4o han (Trai phiéu ngan hang) 50.000.000
3 Tai san dai han khac 359.705.805
A TONG CONG TAI SAN 42.676.099.699
[ No phai tra 25.641.210.779
1 No ngin han 24.222.928.703
2 No dai han 1.418.282.076
I Von chii s¢ hiru 17.034.888.920
1 Vén gbp ctia chu s6 hiru 13.197.100.000
2 Quy dau tu phat trién 2.544.508.710
3 Thing du von co phan 8.860.000
4 Loi nhuan sau thué chua phan phoi 1.284.420.210

- LNST chua phén phoi ky trude 302.026.636

- LNST chua phan phdi ky nay 082.393.574
B TONG CONG NGUON VON 42.676.099.699
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B- Két qua kinh doanh nim 2019

STT | NOI DUNG , GIA TRI
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 65.207.320.598
2 Gi4 von hang ban 59.392.901.922
3 Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu: (3=1-2) 5.814.418.676
4 Doanh thu hoat dong tai chinh 13.083.702
5 Chi phi tai chinh 920.783.835
- Trong do: Chi phi ldi vay 920.783.835
6 Chi phi ban hang 35.940.010
7 Chi phi quan ly doanh nghi¢p 3.801.309.600
8 Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh: (7=(3+4)-(5+6)) 1.069.468.933
9 Thu nhap khac 481.931.966
10 Chi phi khéac 71.293.136
11 Loi nhuén khac: (10=8-9) 410.638.830
12 | Tong lgi nhuan ké toan trudc thué: (11=7+10) 1.480.107.763
13 | Chi phi thué TNDN hién hanh 497.714.189
14 Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: (13=11-12) 982.393.574

XAY DUNG DIEN

VNECO3

Fhiam Stiau Mink J’.ﬁuy
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DU KIEN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2019

- Can cit vao két qua hoat déng SXKD ndam 2019

- Can cit vao tinh hinh cdc quy ciia Céng ty CP XD dién VNECO3 tai thoi diém

31/122019
TT Noi dung Ty 1é S6 tién Ghi cha
(%)
1 | Loi nhuan sau thué nam 2018 302.026.636
2 | Loi nhuan sau thué nim 2019 982.393.574
Téng Loi nhuan sau thué 1.284.420.210

HPQT thdng nhit trinh dai HDCP thudng nién 2020 khong phan phéi loi nhuan cta 2

nam 2018 va 2019 ma dung vao viéc dau tu dt nén ting tai san cho doanh nghiép.

Kinh trinh DPHPCP xem xét va quyét dinh!

3 /m/m ';/lg;;l z/cl{iné e;llﬂl%
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TONG CONG TY CPXD DIEN VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP XD DIEN VNECO3 Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
' : *;c* * Xk :
Se: 01 TT/VNECOS - H8QT Vinh, ngay 20 thang 5 nam 2020
TO TRINH

(Vé vige dé nghi PHPCD uy quyén cho HPOT lwa chon don vi
kiém todn bdo cdo tai chinh Cong ty nam 2020)

Kinh giri: Dai hi dong cé dong thudng nién nim 2020

- Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH 13 ngay 26 thang 11 nam 2014;
- Can cr vao Piéu 1¢ Cong ty CP XD dién VNECO3
Hoi dé)ng quan tri trinh Pai héi déng ) dong uy quyén cho Hoi déng quan tri lga chon
mot trong 3 don vi kiém toan doc 1ap co tén sau day dé thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2020 ctia Cong ty gom:
1.Chi nhédnh Coéng ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc thanh phé HO chi Minh tai Pa
Ning (AISC)

2. Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan Va Tu van Chuan Viét tai Da Nang;
3. Cong ty TNHH PKF Viét Nam (PKF);
4. Cong ty TNHH kiém toan va tu van UHY — Chi nhanh Mién trung

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, quyét dinh.

XAY DUNG DIEN

VNECO3

Tham stieu Mink J’.ﬁm/

25



TONG CONG TY CPXD PIEN VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XD PIEN VNECO3 Pic 1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: 02 TT/ VNECO3 - H§QT Fkddk
Vinh, ngay 20 thang 05 nam 2020

TO TRINH
(Ve viéc de nghi PHDCD quyét dinh mirc thi lao ciia HDQT
va Ban kiem sodt nam 2020)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng thwong nién nim 2020

Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi Dai hoi dong c6 dong phé duyét thu lao nim 2020
ciia HPQT va Ban kiém soat va thu ky HDQT nhu sau: Tong s6 thu lao chi tra 1a 163.200.000
dong

Trong do:

+ Thu lao ciia Chi tich HDQT : 2.500.000 ddng/thang;

+ Thu lao cta thanh vién HPQT : 2.000.000 dong/ngudi/thang

+ Thu lao ciia Truéng Ban KS : 2.000.000 dong/théang

+ Thu lao ciia thanh vién BKS :  800.000 ddng/ngudi/thang

+ Thu lao thu ky HDQT : 500.000 dong/thang

Hoi déng quan tri kinh trinh DPai hoi dé)ng ) dong xem xét phé duyét

Pham téte AMink 3’@
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